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Die Dorsch Global GmbH ordnet ihre Tochtergesellschaften an, das Dorsch Compliance Management System universell zu
Ubernehmen, um eine strikte Einhaltung der festgelegten Compliance-Richtlinien, ethischen Standards und rechtlichen

Anforderungen sicherzustellen. Das System

skizziert sorgfaltig grundlegende Prinzipien und Praktiken, die das

unternehmensweite Verhalten regeln, und verlangt von jeder Tochtergesellschaft, diese Standards in ihren Betriebsabldufen
zu integrieren und durchzusetzen. Dieser Verhaltenskodex zielt darauf ab, die Unternehmensstruktur und Compliance-
Verantwortlichkeiten der Tochtergesellschaften unter der Dorsch Global GmbH zu starken.
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

soziale Verantwortung und wirtschaftlicher Erfolg sind zwei Ziele unseres Unternehmens, die sich nicht
voneinander trennen lassen. Verantwortungsbewusstes und ethisches Handeln gegeniber Mitarbeitern,
Geschéaftspartnern, der Gesellschaft und der Umwelt gehdren zu unseren Grundwerten und sind die Basis fur
eine erfolgreiche Zusammenarbeit.

Wir wollen auch in Zukunft gewinnbringend wachsen, aber nicht um jeden Preis. Kein Geschaftserfolg
rechtfertigt den Versto? gegen Gesetze und andere einschlagige Vorschriften. Die Einhaltung von Regeln und
Gesetzen bei unseren geschéftlichen Aktivitaten ist eine Selbstverstandlichkeit. Verstdé3e sind mit unseren
Werten unvereinbar und werden daher nicht geduldet. Sie schaden dartber hinaus unserer Reputation und
kdnnen rechtliche Konsequenzen zur Folge haben.

Wer zum eigenen Vorteil gegen Gesetze verstoft, tut dies auf Kosten des Unternehmens und schadet allen
Beteiligten: den Gesellschaftern, der Geschéftsleitung und den Mitarbeitern selbst. Ein solches Verhalten
beeintrachtigt den wirtschaftlichen Erfolg, die Investitions- und Wachstumsfahigkeit des Unternehmens und
kann Arbeitsplatze gefédhrden. Aus diesem Grund ist die Einhaltung von Regeln und Gesetzen ein fester
Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Unser Verhaltenskodex dient als moralischer Wertekompass flr
unsere Entscheidungen und Handlungen. Er soll Sie fiir rechtliche Risiken und Gefahren sensibilisieren.

Wir alle - Mitarbeiter, FUhrungskrafte und die Geschéaftsleitung - sind gleichermalien verpflichtet, die hier
niedergelegten Grundsatze zu beachten. Der Erfolg unseres Unternehmens hangt vor allem von unserem
Bekenntnis zu sozialer Verantwortung und unserer Reputation als vertrauenswurdiger Geschaftspartner ab.
Wir alle wollen dazu beitragen, die Dorsch Global GmbH in eine nachhaltig erfolgreiche Zukunft zu flihren. Bitte
lesen Sie deshalb den Verhaltenskodex sorgfaltig und nutzen Sie ihn als verbindliche Grundlage fur Ihr
Handeln.

Unser Leitsatz lautet: ,Ehrbarkeit bedeutet Erfolg - jetzt und in Zukunft!"

Olaf Hoffman Ayman Haikal
Dorsch Global GmbH Dorsch Global GmbH
Chairman CEO
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Dorsch Vision und Grundwerte

Unsere Grundwerte definieren, wer wir
sind, wie wir handeln und wofur wir
stehen.

Unser Ziel ist es, innovative, ganzheitliche und nachhaltige
Werte fur unsere Stakeholder zu schaffen. Als Gestalter der
Infrastruktur der Zukunft tragen wir dazu bei, die
generationentbergreifende Gleichberechtigung auf globaler

Ebene zu erreichen.
Besser Zusammen. Zusammen Besser

Version 3.0
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Unsere Unternehmensvision und unsere Grundwerte
bilden die Grundlage fuir diesen Verhaltenskodex.

1.1 Warum haben wir einen

Verhaltenskodex?

Bei der Dorsch Global GmbH erwarten wir von
unseren Mitarbeitern, dass sie sich im Umgang mit
unseren  Kunden, Kollegen und anderen
Stakeholdern gemafl den hdchsten Standards von
Ethik, Integritdt und Benehmen verhalten.

Dies beinhaltet, ist aber nicht beschrankt auf die
vollstandige Einhaltung aller Verpflichtungen, die
sich aus Gesetzen und sonstigen Rechtsquellen
ergeben.

Dieser Verhaltenskodex legt die Verhaltensregeln
fest, die von allen Mitarbeitern eingehalten werden
missen. Bei Verstdlen werden angemessene
DisziplinarmaBnahmen ergriffen. In Fallen von
schwerem Fehlverhalten kann dies zu einer
fristlosen Kiindigung fuhren.

Unser Verhaltenskodex gilt fur alle Mitarbeiter von
Dorsch weltweit.

1.2 Was ist meine
Verantwortung?

Die folgenden Leitfragen helfen lhnen
herauszufinden, ob Sie im Einklang mit den
Unternehmenswerten dieses Verhaltenskodex
handeln.

Wenn Sie die Fragen mit "Ja" beantworten
kdénnen, handeln Sie mit Integritat.

+ Steht mein Verhalten im Einklang mit
diesem Verhaltenskodex?

» Steht mein Verhalten im Einklang mit den
Unternehmenswerten von Dorsch?

* Unterstiitze ich durch mein Verhalten die
Reputation von Dorsch in positiver Weise?

« Halt mein Verhalten einer externen
Uberpriifung stand?

« Kann ich mein Verhalten mit meinem
Gewissen vereinbaren?

Wenn Sie Fragen zu diesem Verhaltens-
kodex haben oder Zweifel an einer
bestimmten Vorschrift, wenden Sie sich bitte
an unseren Dorsch Global Head of
Compliance.
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2.1 Null Toleranz fur
Repressalien

Wir dulden keine Drohungen oder Repressalien
gegeniuber Personen, die Bedenken aufern, eine
Meldung machen oder bei einer Untersuchung
kooperieren.

Repressalien stehen nicht nur im Widerspruch zu
unseren Grundwerten, sondern gefédhrden auch
unsere Kultur der Offenheit und des Vertrauens.
Jede  Androhung von  Repressalien kann
Untersuchungen behindern und Menschen davon
abhalten, sich mit ihren Anliegen zu melden.

Jeder von uns muss dazu beitragen, dass
Repressalien nicht akzeptiert werden und ein Umfeld
erhalten bleibt, in dem wir uns alle sicher und wohl
fuhlen, wenn wir ein Problem ansprechen oder einen
Verstold melden.

Wir sind uns bewusst, dass es nicht immer einfach
ist, seine Meinung zu auRern, und mochten die
Entscheidung, dies zu tun, so einfach wie mdglich
machen. Repressalien gegen Personen, die in
gutem Glauben ein Problem ansprechen oder einen
Verstol3 melden, werden zu DisziplinarmaRhahmen
fUhren.
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2.2 Anonymitat und
Vertraulichkeit

Dorsch wird jedes Anliegen fair und diskret
behandeln. Mitarbeiter, die Bedenken haben,
werden gebeten, sich unverziglich zu melden,
wenn sie Hilfe suchen. Dies ist der beste Weg,
um sicherzustellen, dass eine grundliche und
vollstdndige Untersuchung durchgefihrt und
eine aktive und dauerhafte Ldsung erreicht
werden kann. Alle eingehenden Meldungen
werden vertraulich behandelt.

Dorsch ist sich jedoch dartber im Klaren, dass
es Menschen in manchen Fallen vorziehen,
anonym zu bleiben.

Anonyme Meldungen koénnen Uber die Dorsch
Integrity Line gemacht werden, wo eine
Untersuchung auf der Grundlage der zur
Verfigung gestellten Fakten durchgefihrt wird,
wobei lhre Anonymitat so weit wie gesetzlich
zulassig gewahrt wird.
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Wie kann ich Bedenken vorbringen?

In Anbetracht der Tatsache, dass jede Art von Fehlverhalten eine schwere Straftat darstellen kann, sind die
Mitarbeiter von Dorsch verpflichtet, Bestechungsversuche und Verstée gegen unseren Verhaltenskodex und

unsere Richtlinien unverziglich und umfassend zu melden.

2.3 Interne Meldewege

Wir kénnen uns auf unsere Offenheit, Umsicht und
Integritat verlassen. Wenn wir jedoch nicht sicher sind,
wie wir vorgehen sollen, haben wir die Pflicht,
vorzutreten, Fragen zu stellen und Hilfe zu suchen.

Wenn wir glauben, dass ein Verstol? gegen unsere
Richtlinien, unseren Verhaltenskodex oder ein Gesetz
stattgefunden hat oder bevorsteht, sind wir verpflichtet,
dies zu melden.

Um Hilfe zu suchen, VerstofRe zu melden und Bedenken
zu aulern, kdnnen Sie die folgenden Meldewege nutzen:

+ Kontaktaufnahme mit lhrem Manager;

+ Kontaktaufnahme mit der Personalabteilung;

+ E-Mail an die Dorsch Global Compliance;
compliance@dorsch.global;

* Tel +49 691302570.

Oft ist es am besten, wenn moglich, zuerst mit dem
Vorgesetzten zu sprechen. Das Wichtigste ist jedoch,
dass Sie sich melden und Hilfe suchen, wenn lhnen
etwas nicht richtig vorkommt.

FUhrungskrafte, die einen Hinweis auf einen Ethik- oder
Compliance-Verstol} erhalten, mussen diese
Informationen unverzuglich an die Dorsch Global
Compliance weiterleiten.

Dorsch geht konsequent jedem Hinweis auf
Fehlverhalten nach und bertcksichtigt dabei den
Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit. Jede einzelne
Meldung wird Uberpruft. In Abhangigkeit des Ergebnisses
wird eine Entscheidung daruber getroffen, welche
Konsequenzen geeignet, erforderlich und angemessen
sind.
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2.4 Hinweisgebersystem

Daruber hinaus ist es mdglich, eine Meldung
vertraulich einzureichen: Zu diesem Zweck hat
Dorsch ein Hinweisgebersystem (Whistleblower-
System) eingerichtet, Uber das vertrauliche
Meldungen abgegeben werden koénnen. Die
Plattform ist jederzeit und weltweit in mehreren
Sprachen Uber die Website verflgbar.

Verdachtige Verstdfle gegen einschlagige
Gesetze, diesen Verhaltenskodex oder interne
Richtlinien von Dorsch kénnen jederzeit Gber die
Dorsch Integrity Line gemeldet werden, die 24
Stunden unter der folgenden Adresse erreichbar
ist:

https://dorsch.integrityline.org/.

Das von einer externen Stelle betriebene und
vollstdndig online verfigbare Hinweisgeber-
system ermdglicht eine sichere und vertrauliche
Kommunikation mit unserer Compliance-
Funktion.


mailto:compliance@dorsch.global
https://dorsch.integrityline.org/
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Unsere Verantwortung:

 Behandeln Sie alle Mitarbeiter, Kunden
und Geschaftspartner mit Respekt;

» Seien Sie sensibel daflr, wie lhr Verhalten
Ihre Mitmenschen beeinflussen kann.
Sprechen Sie nie Uber ein Thema, das
einen anderen beleidigen kénnte;

+ Uberlegen Sie, was Sie tun, und versetzen
Sie sich in die Lage der anderen Person;

+ Sprechen Sie es an, wenn Sie das
Verhalten einer Person als beleidigend
oder feindselig empfinden;

* Melden Sie lhrem Vorgesetzten, anderen
Fdhrungskraften, der Personalabteilung
oder der Dorsch Global Compliance, wenn
Sie von Diskriminierung oder Belastigung
betroffen sind oder davon Kenntnis haben;

* Holen Sie den Rat der Dorsch Global
Compliance ein, wenn Sie nicht sicher
sind, welche MaRnahmen Sie ergreifen
sollen.

Version 3.0

3.1 Anti-Diskriminierung

Jeder von uns sollte die Mdglichkeit haben, sein
volles Potenzial auszuschépfen und zum Erfolg
von Dorsch beizutragen.

Wir durfen Mitarbeiter oder Bewerber niemals
diskriminieren oder unfair behandeln, vor allem
bei Auswahl, Einstellung, Schulung, Beférderung,
Vergutung oder anderen Bedingungen der
Beschaftigung.

Wir treffen Einstellungsentscheidungen nur auf
der Grundlage von arbeitsbezogenen Faktoren,
ohne Rucksicht auf:

» Hautfarbe;

« Alter;

» Geschlecht;

» Sexuelle Orientierung;

» (Geschlechtsidentitat;

* Geschlechtsausdruck;

+ Religion;

« Ethnizitat;

+ Staatsangehorigkeit;

+ Behinderung;

» Genetische Informationen;
» Schwangerschaft;

» Familienstand;

» oder jede andere Kategorie.

Es verstof3t gegen unsere Richtlinien und ist
nach den Gesetzen vieler Lander illegal,
Entscheidungen Uber die Einstellung eines
Mitarbeiters auf eines dieser persénlichen
Merkmale zu stitzen.
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3.2 Menschenrechte

Dorsch erkennt die Bedeutung der Wahrung
grundlegender Menschenrechte in allen
unseren Geschaftsbereichen an und halt sich
weltweit an die lokalen Arbeitsgesetze.

Von allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie
unsere Verpflichtung zur Durchfuhrung von
MaRnahmen und Richtlinien unterstlitzen, die:

» einen Arbeitsplatz frei von Diskriminierung
und Belastigung fordern;

» Kinderarbeit, Zwangsarbeit und
Menschenhandel verbieten;

+ faire und gerechte Lohne sowie sonstige
Leistungen in Ubereinstimmung mit den
lokalen Gesetzen bieten;

* menschenwirdige und sichere
Arbeitsbedingungen bieten;

» das Recht auf Vereinigungs- und
Koalitionsfreiheit der Mitarbeiter achten.

3.3 Vielfalt & Gerechtigkeit

Dorsch schafft ein integratives Arbeitsumfeld.
Wir schatzen die einzigartigen Erfahrungen,
Perspektiven und kulturellen  Hintergrinde
unserer Mitarbeiter. Unser Ziel ist es, ein Umfeld
zu schaffen, in dem sich unsere Mitarbeiter
respektiert und wertgeschatzt fuhlen.

Daher hat sich Dorsch verpflichtet, die folgenden
Malnahmen zu ergreifen, um einen integrativen
Arbeitsplatz zu schaffen:

« fortlaufende Schulung und Weiterbildung aller
Mitarbeiter zu den Themen Vielfalt,
Gerechtigkeit und Integration;

* wir bieten allen Mitarbeitern eine sichere
Maoglichkeit, ihre Bedenken in Bezug auf
Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration
an unserem Arbeitsplatz zu dul3ern;

« Unterstutzung flexibler Arbeitsregelungen, die
den unterschiedlichen Bedurfnissen aller
Mitarbeiter gerecht werden.
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3.4 Bekampfung von
Belastigung am
Arbeitsplatz

Dorsch verbietet alle Formen der Belastigung,
einschliellich sexueller Belastigung und anderer
feindseliger Verhaltensweisen, wie Mobbing und
Einschlchterung. Belédstigung — ob verbal,
visuell, psychologisch oder physisch - hat das
Potenzial, einer Person zu schaden und ihre
Arbeitsleistung zu beeintrachtigen.

Dorsch duldet keine Belastigung von oder durch
einen Mitarbeiter oder Geschaftspartner. Jeder,
der sich an Belastigung beteiligt, muss mit
disziplinarischen MalBnahmen bis hin zur
Kindigung rechnen, unabhangig davon, ob das
unangemessene Verhalten einen
Gesetzesverstol} darstellt.

Einige Beispiele fur Belastigung sind:
* Unerwinschte sexuelle Annaherungs-
versuche oder Aufforderungen zu sexuellen

Gefalligkeiten;

» Das Zeigen von sexuell eindeutigen Bildern,
Karikaturen oder anderen Materialien;

« Beleidigende Bemerkungen oder Witze,
einschlielich vulgarer oder profaner
Sprache;

» Jegliche Form der kérperlichen Bedrohung
oder Einschlchterung.
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3.5 Umwelt, Gesundheit
& Sicherheit

Bei Dorsch widmen wir uns der Gestaltung nachhaltiger
Lebensrdume weltweit, wahrend wir unsere
Verpflichtungen gegenuber Interessensgruppen und der
Umwelt erfillen. Wir erkennen die Rolle an, die
Unternehmen bei der Férderung nachhaltiger Entwicklung
und des globalen Klimawandels spielen, und verpflichten
uns zu ressourcenbewussten und umweltverantwortlichen
Praktiken.

Wir streben danach,
minimieren und unsere
kontinuierlich auszubauen.

Umweltverschmutzung  zu
UmweltschutzmalRnahmen

Unsere Teams weltweit arbeiten taglich daran, innovative,
nachhaltige Ldsungen flur globale Herausforderungen
bereitzustellen. Wir erwarten auch von unseren
Mitarbeitern, dass sie verantwortungsbewusst handeln
und Ressourcen Uber die Projektarbeit hinaus bewusst
nutzen. Wir verpflichten uns, unsere Leistung anhand von
Umwelt-, Sozial- und Governance-Kennzahlen (ESG)
entlang unserer gesamten Wertschdpfungskette zu
messen, zu verwalten und zu verbessern.

Dariiber hinaus priorisiert Dorsch das physische,
psychische und soziale Wohlbefinden unserer Mitarbeiter
und sorgt fUr einen nachhaltigen Ansatz in unserer
Arbeitsumgebung. Jeder Mitarbeiter trdgt durch
verantwortungsbewusstes Handeln zur Sicherheit und
zum Umweltschutz bei, z.B. durch die Pflege ordentlicher
Arbeitsplatze und das Tragen von Schutzkleidung auf
Baustellen. Wir erfillen die gesetzlichen Anforderungen
an Arbeitssicherheit und proaktive Gesundheitsvorsorge
und streben danach, ein Vorbild fir Sicherheitsexzellenz
in unseren Branchen und Gemeinschaften zu sein.

Unsere Umwelt, Gesundheits und Sicherheitsrichtlinien
spiegeln unser Engagement wider, einen sicheren und
verletzungsfreien Arbeitsplatz zu erhalten. Diese Hingabe
von unserer Fuhrung, unserem Management und unseren
Mitarbeitern legt den Grundstein fur eine sichere
Arbeitsumgebung, operative Exzellenz und langfristigen
Geschéaftserfolg.
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4.1 Interessenskonflikte

Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn die privaten
Interessen einer Person die Interessen von Dorsch
beeintrachtigen (oder zu beeintrachtigen scheinen).

Wir alle sind dafir verantwortlich, tatsachliche oder
potenzielle Interessenskonflikte zu erkennen und selbst
deren Anschein zu vermeiden. Dadurch schitzen wir die
Reputation von Dorsch und bauen Vertrauen zu unseren
Geschéftspartnern und der Offentlichkeit auf, sodass wir
unser Geschaft langfristig erhalten und ausbauen
kdénnen.

Ein Interessenskonflikt kann entstehen und muss
offengelegt werden, wenn ein Mitarbeiter:

+ jemanden einstellt, leitet oder Einfluss auf die
Arbeitsbelastung, Leistungsbeurteilung, Erteilung von
Genehmigungen und/oder Vergutung einer Person
hat, zu der er eine enge persdnliche Beziehung hat;

+ ein Familienmitglied oder einen engen personlichen
Kontakt zu einem Amtstrager hat, der in der Lage ist,
Entscheidungen zu treffen, die sich auf die Geschafte
von Dorsch auswirken konnten;

+ ein enges personliches Interesse an den Geschaften
von Wettbewerbern oder anderen fir Dorsch
relevanten Dritten hat.

Dies schliel3t Falle ein, in denen der Mitarbeiter, seine
Familienmitglieder oder ein enger personlicher Kontakt:

« fir Wettbewerber oder andere Dritte, die fir das
Geschaft von Dorsch relevant sind, arbeiten oder
Dienstleistungen fur sie erbringen;

+ andere Anlagen als bdrsennotierte Rentenfonds,
indexgebundene Fonds oder Tracker-Fonds halten,
die  wesentliche  Beteiligungen an  einem
Wettbewerber, einem staatlich kontrollierten oder
beeinflussten Unternehmen oder einem anderen flr
die Geschafte von Dorsch relevanten Dritten
darstellen.
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Vermeiden Sie:

Wir vermeiden Interessenskonflikte durch die
folgenden MalRnahmen:

Wir sind achtsam gegentiber Situationen, in
denen persoénliche und Unternehmens-
interessen in Konflikt stehen oder stehen
kénnten oder in denen jemand
vernlnftigerweise annehmen kdnnte, dass ein
Konflikt besteht;

Wir erkennen, dass Interessenkonflikte
vermieden oder angegangen werden kdnnen,
wenn sie umgehend offengelegt und
angemessen gehandhabt werden,;

Wir konsultieren einen Vorgesetzten, die
Personalabteilung oder die Dorsch Global
Compliance und  bitten um  Rat,,
insbesondere wenn wir uns nicht sicher sind,
ob ein Interessenskonflikt vorliegt;

Wir legen tatsachliche oder potenzielle
Konflikte ehrlich und unverziglich offen;

Wir Ziehen uns aus dem
Entscheidungsprozess zuriick, wenn wir uns
in einem Interessenskonflikt befinden, und die
getroffene Entscheidung unterstitzen.
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4.2 Schutz des
Unternehmenseigentums

Wir haben die Pflicht, mit dem materiellen und
immateriellen  Vermdégen des  Unternehmens
verantwortungsvoll und angemessen umzugehen.

Zum materiellen Eigentum von Dorsch gehdren
Gebdude, Betriebs- und Geschéftsausstattung,
sowie Fahrzeuge. Wir sind dafir verantwortlich,
dieses Eigentum vor Verlust, Beschadigung,
Missbrauch, Diebstahl und Verschwendung zu
schiutzen. Dies kdénnen wir erreichen, indem wir es
vernunftig und nur fur geschaftliche Zwecke
einsetzen.

Immaterielle Vermdgenswerte sind fur unser
Geschaft von grundlegender Bedeutung. Dazu
gehoren unser Wissen, unsere Ideen, Strukturen und
Arbeitsmethoden. Diese Werte muissen im besten
Interesse von Dorsch geschitzt und verwaltet
werden.

4.3 Schutz
personenbezogener Daten

Wir respektieren die Privatsphare unserer Mitarbeiter
und unserer Geschéaftspartner und behandeln ihre
personlichen Daten mit Sorgfalt.

"Personenbezogene Daten" sind alle Informationen,
die zur direkten oder indirekten Identifizierung einer
Person verwendet werden konnen, wie z.B. Name,
Mitarbeiter-1D, E-Mail-Adresse oder Telefonnummer.

Es gibt Datenschutzgesetze, die vorschreiben, wie
personenbezogene Daten verantwortungsbewusst
zu erfassen, zu speichern, zu verwenden,
weiterzugeben, zu Ubertragen und zu entsorgen sind.
Wir halten diese Gesetze uberall wo wir tatig sind
ein.

Version 3.0

4.4 Verantwortung &
Technologie

Alle Informationen, Daten und Dateien sind im
Eigentum unseres Unternehmens, und Dorsch
behalt sich - soweit gesetzlich zuldssig - das
Recht vor, Nachrichten, Dokumente oder andere
Dateien auf den Datenbestdnden des
Unternehmens zu Uberwachen.

Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie mit
den IT-Richtlinien des Unternehmens vertraut
sind. Dazu gehdren unter anderem die Regeln
zum Umgang mit E-Mails und die Einhaltung des
Urheberrechts.

Bei allen Formen der Kommunikation ist es
wichtig, dass wir uns an die Gesetze halten,
transparent und genau arbeiten und anderen mit
Respekt begegnen.

Die Mitarbeiter von Dorsch missen zudem
darauf achten, eine unsachgemafle Nutzung zu
vermeiden, wie z.B.:

+ Versenden, Empfangen oder Speichern von
unangemessenen oder beleidigenden
Informationen, die nicht mit unseren
Grundwerten Ubereinstimmen,;

* Verbreitung von diskriminierenden oder
belastigenden Kommentaren oder
bedrohlicher oder beleidigender Sprache;

* Herunterladen von nicht erlaubtem oder
illegalem Material, das nach den geltenden
Gesetzen in den Landern, in denen wir tatig
sind, verboten ist;

+ Der Zugriff auf Webseiten, die unsere
Geschéftsaktivitdten und die Produktivitat
unserer Mitarbeiter wahrend der Arbeitszeit
beeintrachtigen.
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Korruption

Wir fihren unsere Geschéafte transparent und mit Integritdt, um Korruption zu vermeiden. Korruption ist jede
illegale oder unethische Handlung oder Unterlassung durch eine Person, die durch personlichen Gewinn motiviert
ist. Ein solches Verhalten kann zu rechtlichen Sanktionen oder zur Schadigung der Reputation von Dorsch
fuhren.

Mitarbeiter dirfen Amtstragern, Geschaftspartnern oder Dritten im Zusammenhang mit geschéaftlichen Aktivitaten
weder direkt noch indirekt unerlaubte finanzielle oder nicht-finanzielle Vorteile anbieten, versprechen oder
gewahren, um ein Geschaftsergebnis in unzuldssiger Weise zu beeinflussen, ein unzulassiges Verhalten zu
veranlassen oder zu belohnen sowie eine geschéftliche, vertragliche, regulatorische oder persdnliche
Entscheidung zu beeinflussen. Dies wirde als Korruption eingestuft werden.

5.1 Geschenke, Bewirtungen
& Zuwendungen

5.2 Amtstrager

Antikorruptionsgesetze verbieten in der Regel nicht die Jeder Angestellte einer Regierungsbehdrde,

Gewahrung oder Annahme von  Geschenken,
Bewirtungen und anderen geschaftlichen Zuwendungen,
jedoch missen diese in Ubereinstimmung mit lokalen
und internationalen Gesetzen und den Richtlinien und
Verfahren von Dorsch sowie den Richtlinien der anderen
Partei erfolgen. Diese Vorschriften sehen Wertgrenzen
vor oder verlangen eine vorherige Genehmigung von
Geschenken, Bewirtungen und Zuwendungen, um
sicherzustellen, dass die geplante Handlung nicht durch
Antikorruptionsgesetze oder andere einschlagige
Vorschriften verboten ist.

Bevor Sie einem  Amtstrdger oder einem
Geschéaftspartner Geschenke, Bewirtung und
Zuwendungen anbieten oder diese annehmen, missen
Sie alle folgenden Fragen mit "Ja" beantworten kénnen:

» Darf der Empfanger das Geschenk, die Bewirtung
oder die Zuwendung nach den ortlichen Gesetzen
annehmen?

» Wird das Geschenk, die Bewirtung oder die
Zuwendung angeboten oder angenommen, ohne
dass eine Gegenleistung oder ein Vorteil erwartet
wird?

* Wird mit dem Angebot oder der Annahme des
Geschenks, der Bewirtung oder der Zuwendung ein
legitimer Geschaftszweck verfolgt?

* Wird das Geschenk, die Bewirtung oder Zuwendung
transparent und offen angeboten oder angenommen?

Version 3.0

unabhéngig von Rang oder Position, wird als
Amtstréger definiert. Mitarbeiter von multilateralen
Finanzorganisationen wie der Weltbank oder
internationalen Organisationen wie der UNO sowie
Mitglieder der koniglichen Familien gelten ebenfalls
als Amtstrager.

Bei Geschaften, an denen staatliche Stellen
beteiligt sind, ist das Korruptionsrisiko flir
Unternehmen besonders hoch. Dementsprechend
sind die Dorsch-Richtlinien beziglich der Interaktion
mit Regierungen und Amtstragern strenger.
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5.3 Beschleunigungs-
zahlungen

Eine Beschleunigungszahlung ist eine Zahlung von
geringem Wert an einen Amtstrager, um eine nicht
von Ermessen gepragte, routinemafige staatliche
Handlung zu beschleunigen, zu der Dorsch
gesetzlich berechtigt ist.

Selbst sehr geringe Beschleunigungszahlungen
kdénnen in einigen Landern strafrechtliche Folgen
haben.

Dementsprechend verbietet Dorsch auch jegliche
Art von Beschleunigungszahlungen.

Zahlungen an Amtstrager in Fallen, in denen der
Mitarbeiter keine andere Mdoglichkeit hat, als die
Zahlung zu leisten, um den Verlust von Leib, Leben
oder Freiheit zu verhindern, gelten nicht als
Beschleunigungszahlungen.

Diese Zahlungen mussen jedoch unverziglich der
Dorsch Global Compliance gemeldet werden. Diese
Berichtspflicht gewahrleistet Transparenz und
Einhaltung von rechtlichen und ethischen Standards
in Ausnahmesituationen.

Version 3.0

5.4 Geldwasche

Dorsch engagiert sich im weltweiten Kampf
gegen die Geldwasche.

Unter Geldwasche versteht man den Prozess
der Uberfiihrung von Ertragen aus Straftaten und
illegalen Transaktionen in den legalen Geld-
kreislauf.

Um zu verhindern, dass Dorsch falschlicher-
weise in diese Art von Fehlverhalten verwickelt
wird und um das Risiko von Geldwasche-
transaktionen zu minimieren, sind alle Dorsch
Mitarbeiter verpflichtet, ungewdhnliche Trans-
aktionen unverziglich dem Compliance Officer
zu melden.

Dorsch fuhrt zudem zu diesem Zweck eine Due-
Diligence-Prufung bei Kunden, Lieferanten und
anderen Geschaftspartnern durch.

Achten Sie auf Warnsignale, die auf Geld-
wascheaktivitaten hinweisen konnten.

5.5 Angebotsabsprachen

Dorsch Mitarbeiter und Dritte, die dieser Richtlinie
unterliegen, dirfen keine Absprachen Uber
Projektangebote treffen oder sich anderweitig an
unzuldssigen Ausschreibungspraktiken wie
Angebotsrotationen, Preisabsprachen, falschen
oder irrefiihrenden Darstellungen oder anderen
unzuléssigen Verhaltensweisen beteiligen.
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5.6 Richtige Erfassung von
Aufzeichnungen

Die gesetzlichen Vorschriffen zur Buchflhrung
verpflichten Dorsch, seine Blcher, Aufzeichnungen und
Konten so detailliert und genau zu flhren, dass sie alle
Transaktionen korrekt wiedergeben.

Die Antikorruptionsgesetze verbieten die falsche
Darstellung oder Auslassung von Transaktionen in den
Bichern eines Unternehmens oder das Versaumnis,
ordnungsgemale Kontrollen durchzuflhren, die zu
einer solchen falschen Darstellung fuhren. Eine
detaillierte und genaue Beschreibung aller Zahlungen
und Aufwendungen st fir die Einhaltung der
Vorschriften von entscheidender Bedeutung.

Dementsprechend missen alle Mitarbeiter die
geltenden Grundsatze, Gesetze und Dorsch Praktiken
fur die Buchfihrung und Finanzberichterstattung
befolgen. Insbesondere missen die Mitarbeiter alle von
der Geschaftsleitung geforderten Berichte und
Aufzeichnungen rechtzeitig und vollsténdig erstellen.

Bevor eine Zahlung im Namen von Dorsch an eine
natlrliche oder juristische Person, insbesondere an
einen Amtstrager, geleistet oder genehmigt wird,
mussen sich Mitarbeiter und Dritte vergewissern, dass
kein Teil einer solchen Zahlung fir einen anderen als in
den Bichern und Aufzeichnungen von Dorsch
bestimmten Zweck ist.

Mitarbeiter und Dritte dirfen keine nicht offengelegten
oder nicht aufgezeichneten Konten von Dorsch fur
andere Zwecke einrichten. Genauso dlrfen persénliche
Gelder oder Gelder von Dritten nicht fur Zwecke
verwendet werden, die nach den Richtlinien von Dorsch
verboten sind.

Version 3.0

So handeln Sie richtig:

Handeln sie im besten Interesse von
Dorsch und lassen Sie niemals zu, dass
personliche Interessen |hre Fahigkeit, solide
und objektive Geschaftsentscheidungen zu
treffen, beeintrachtigen oder einen
entsprechenden Anschein erwecken.

Legen Sie alle Nebentatigkeiten und
mgl. VerstoRe mit Kunden, Wettbewerbern
oder Lieferanten der Dorsch Global

Compliance uber die Meldewege offen.

Fragen sie sich, ob Ihre personlichen
Interessen mit denen von Dorsch kollidieren
kénnten. Auch wenn private Interessen lhre
geschaftlichen Entscheidungen nicht
beeinflussen, sollten Sie Uberlegen, ob
andere dies so wahrnehmen kdnnten.

Ziehen Sie sich von Entscheidungen

ZUI’ﬁCk, die zu einem Interessenkonflikt
fuhren oder diesen Anschein erwecken
konnten, bis Sie sicher sind, dass kein
Interessenkonflikt besteht.

Holen sie den Rat der Dorsch Global
Compliance ein, wenn Sie sich nicht sicher
sind, welche Mallnahmen Sie ergreifen
sollen.

Erfassen Sie Transaktionen génau und
legen Sie sie vollstandig offen.

Bieten Sie Nniemals etwas von Wert an
oder nehmen Sie es an, um
Geschaftsentscheidungen unzuldssig zu
beeinflussen.
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6.1 Geschaftspartner & Due Diligence

Bestechungszahlungen, die indirekt Uber Dritte im Namen von Dorsch erfolgen, kdnnen die Reputation des
Unternehmens schadigen, selbst wenn Dorsch keine tatsachliche Kenntnis von der korrupten Handlung
eines Dritten hat.

Dorsch ergreift Mallnahmen zur Risikominimierung bei der Auswahl und dem Abschluss von Vertragen mit

Dritten, die im Namen von Dorsch Geschafte abwickeln.

Bevor eine Geschéftsbeziehung mit einem Dritten eingegangen wird, muss eine angemessene Due-
Diligence-Prufung durchgefuhrt werden. Die erforderliche Due-Diligence-Prifung hangt von der Art der
geplanten Geschaftsbeziehung ab. Dorsch hat einen Verhaltenskodex fir Geschaftspartner, um
sicherzustellen, dass die Geschéaftspartner unsere Compliance-Malinahmen verstehen und anerkennen.

Fragen Sie sich, ob:

Version 3.0

Die von dem Dritten geforderte Vergitung
angemessen ist und auf einer wirtschaftlichen
Grundlage beruht;

Der Dritte seri6s, kompetent und qualifiziert
ist, um die Arbeit auszufiihren, fur die er
beauftragt wird;

Die vorgeschlagene Vereinbarung mit allen
geltenden rechtlichen Anforderungen
Ubereinstimmt;

Ein Interessenkonflikt besteht, der die
Beauftragung des Dritten unangemessen
erscheinen Iasst.

Warnsignale:

Besonderes Gewicht sollte auf madgliche
Warnsignale gelegt werden, wie z.B.:

» Der Dritte bittet um ungewohnliche
Zahlungsmodalitaten, z.B. Barzahlung oder
Zahlung auf ein personliches Konto ohne
Rechnung;

» Der Dritte ist ein enges Familienmitglied
eines Regierungsbeamten;

» Der Dritte hat Einwande gegen die
Richtlinien von Dorsch.

Die Mitarbeiter  von Dorsch mussen
sicherstellen, dass Dritte, mit denen wir
zusammenarbeiten, unsere ethischen Werte
teilen und auf gesetzes- und richtlinienkonforme
Weise handeln.

Jegliche Zusammenarbeit mit Dritten muss
durch schriftiche Vereinbarungen geregelt
werden.

Bedenken wahrend der Zusammenarbeit mit
Dritten sind unverzuglich an die Dorsch Global
Compliance weiterzuleiten.

14



Dorsch Global

6.2 Fairer Wettbewerb

In vielen Landern gibt es Gesetze, die den
Wettbewerb regeln. Kartellgesetze férdern den fairen
Wettbewerb, indem sie Praktiken verbieten, die den
Handel oder Wettbewerb unangemessen
einschranken oder Preise festlegen.

Die Folgen von Verstdlien gegen diese Gesetze sind
schwerwiegend. Unser Versprechen, unsere
Geschafte fair und mit Integritat zu fuhren, umfasst
die Verpflichtung, alle Gesetze zur Regulierung
wettbewerbswidriger Aktivitdten einzuhalten. Dazu
gehort auch, dass wir integer auf dem Markt
handeln, niemals Informationen Uber Konkurrenten
durch unangemessene Mittel beschaffen und keine
falschen oder irrefihrenden Aussagen Uber
Konkurrenten zu treffen.

6.3 AuBenwirtschaftsrecht

Wir beachten samtliche  Vorschriften des
AuBenwirtschaftsrechts, welche sich fir uns nach
nationalen und internationalen Vorschriften ergeben.

Als global tatiger Planungs- und Beratungskonzern
hat Freihandel unter Beachtung geltender Regeln fur
uns hochste Prioritdt. Fir Transaktionen mit
Grenzuberschreitungen haben wir Prifungen im
Rahmen der Exportkontrolle definiert.

Version 3.0

Zu beachtende Regeln:

» Vereinbaren Sie keine Preise oder teilen Sie
Markte nicht mit Wettbewerbern auf, es sei denn,
die Vereinbarung wird aktiv Uberwacht und von
der zustandigen Aufsichtsbehdrde genehmigt;

» Vermeiden Sie bei Treffen oder gesellschaftlichen
Veranstaltungen mit Konkurrenten oder
potenziellen Konkurrenten die Erdrterung der
folgenden Informationen, sofern diese nicht
offentlich zuganglich sind:

*  Preise, Preispolitik,
Vertragsbedingungen oder
Konditionen;

*  Kosten, Lagerbestéande, Marketing- und
Serviceplane, Marktumfragen und
Studien;

+  Kapazitadten und Wissen, territoriale
Vereinbarungen;

+ Alle anderen geschutzten oder
vertraulichen Informationen.

» Vermeiden Sie die Verwendung  von
Geschéftsgeheimnissen,  vertraulichen  oder
geschutzten Informationen von einem friiheren
Arbeitgeber oder einem anderen Unternehmen;

» Achten Sie darauf, dass alle negativen oder
kritischen Kommentare tber einen Konkurrenten
korrekt sind;

» Diese Regeln gelten sowohl fir informelle
Absprachen als auch far formelle
Vereinbarungen. Um sicherzustellen, dass wir in
einem fairen Wettbewerb stehen, sind die oben
ausgefuhrten Verhaltensweisen zu unterlassen,
da sie als Versuch einer Wettbewerbs-
beschrdnkung angesehen werden kdnnten.
Handlungen, die gegen diese Regeln verstol3en,
missen gemeldet werden.
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Zusammen...
Besser...

Die folgenden Leitfragen werden lhnen dabei helfen herauszufinden, ob Sie gemal den Unternehmenswerten
des Dorsch-Verhaltenskodex integer handeln.

Wenn Sie mit einer geschéftlichen Entscheidung konfrontiert sind, fir die es keine festgelegte Richtlinie oder
klaren Handlungsablauf gibt, verwenden Sie die Dorsch-Kernwerte und Ihr eigenes Urteils-vermogen, um den
besten Ansatz zu bestimmen.

Zusétzlich stellen Sie sich die folgenden Fragen:

*  Werde ich mich mit meiner Entscheidung wohl fuhlen?

« Konnte ich sie meiner Familie und den Kollegen erklaren?

* Wie wurde sie in einer Zeitung aussehen?

* Habe ich eine Entscheidung getroffen, die fair und gerecht ist?

* Habe ich die wesentlichen Fakten Uberprift?

*  Wenn ich mir nicht sicher bin, habe ich nachgefragt?

* Habe ich festgestellt, ob es rechtmaRig ist und den Richtlinien entspricht?

Version 3.0
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